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92. Sitzung

Berlin, Freitag, den 6. Marz 2015

Beginn

Vizeprasidentin Petra Pau:
Guten Morgen, liebe Kolleginnen und Kollegen! Die
Sitzung ist er6ffnet. Nehmen Sie bitte Platz.

Ich rufe die Tagesordnungspunkte 19 a bis 19 ¢ auf:

a) — Zweite und dritte Beratung des von der Bun-
desregierung eingebrachten Entwurfs eines
Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Ménnern an Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst

Drucksachen 18/3784, 18/4053

Beschlussempfehlung und Bericht des Aus-
schusses fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (13. Ausschuss)

Drucksache 18/4227

— Bericht des Haushaltsausschusses (8. Aus-
schuss) gemélB § 96 der Geschiftsordnung

Drucksache 18/4228

b) Zweite und dritte Beratung des von den Abge-
ordneten Ulle Schauws, Renate Kiinast, Katja
Dorner, weiteren Abgeordneten und der Fraktion
BUNDNIS 90/DIE  GRUNEN  eingebrachten
Entwurfs eines Gesetzes zur geschlechterge-
rechten Besetzung von Aufsichtsriten, Gre-
mien und Fiihrungsebenen (Fiihrungskrifte-
gesetz)

Drucksache 18/1878

Beschlussempfehlung und Bericht des Aus-
schusses fiir Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend (13. Ausschuss)

Drucksache 18/4227

¢) Beratung der Beschlussempfehlung und des Be-
richts des Ausschusses fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (13. Ausschuss)

— zu der Unterrichtung durch die Bundesregie-
rung

:9.00 Uhr

Zweiter Erfahrungsbericht der Bundesre-
gierung zum Bundesgleichstellungsgesetz

(Berichtszeitraum 1. Juli 2004 bis 30. Juni 2009)

— zu der Unterrichtung durch die Bundesregie-
rung

Fiinfter Gremienbericht der Bundesregie-
rung zum Bundesgremienbesetzungsge-

setz
(Berichtszeitraum 30. Juni 2005 bis 30. Juni
2009)
Drucksachen 17/4307, 17/4308 (neu), 18/4227
Beschlussfassung

_ Zu dem Gesetzentwurf der Bundesregierung liegt ein
Anderungsantrag der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen
VOr.

Nach einer interfraktionellen Vereinbarung sind fiir
die Aussprache 96 Minuten vorgesehen. — Ich hore kei-
nen Widerspruch. Dann ist so beschlossen.

Ich eroffne die Aussprache. Das Wort hat die Bundes-
ministerin Manuela Schwesig.

(Beifall bei der SPD und der CDU/CSU)

Manuela Schwesig, Bundesministerin fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend:

Sehr geehrte Frau Présidentin! Sehr geehrte Damen
und Herren Abgeordnete! Der erste Internationale Frau-
entag 1911 war eine Kundgebung fiir das Frauenwahl-
recht. In der Resolution hiel es damals — Zitat —: Millio-
nen Frauen erheben mit allem Nachdruck Anspruch auf
soziale und politische Gleichberechtigung. — 2015 erhe-
ben wir Frauen immer noch diesen Anspruch; denn die
tatsdchliche Durchsetzung der sozialen und politischen
Gleichberechtigung steht noch aus. Aber zwei Tage vor
dem Internationalen Frauentag machen wir in Deutsch-
land einen historischen Schritt fiir die Gleichberechti-
gung der Frauen. Die Quote kommt.

(Beifall bei der SPD und der CDU/CSU)

So selbstverstindlich wie die Frauen heute wihlen
und gewéhlt werden konnen, so selbstverstindlich wer-
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den zukiinftig Frauen in Fiihrungsetagen von Unternch-
men und im Offentlichen Dienst mitbestimmen. So
fremd uns heute die Vorstellung ist, dass Frauen poli-
tisch nicht mitbestimmen diirfen, so fremd muss in Zu-
kunft die Vorstellung sein, dass Frauen in Unternechmen
nicht mitbestimmen diirfen,

(Beifall bei der SPD sowie bei Abgeordneten
der CDU/CSU)

zum Beispiel in einem DAX-30-Unternehmen der Ge-
sundheitswirtschaft: 178 000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter weltweit, 54 000 davon in Deutschland, zwei
Drittel Frauen. Diese Frauen organisieren diesem Unter-
nehmen Milliardenumsdtze und -gewinne. Ich kenne
diese Frauen; sie arbeiten zum Beispiel im Catering, im
Putzdienst, in Krankenhdusern. Sie haben bis vor kur-
zem weniger als den Mindestlohn bekommen. Sie sind
teilweise ungewollt auf Teilzeit gedriickt worden.

Wer glaubt, dass sich fiir diese Frauen etwas éndert,
wenn es in der Filhrungsetage der Unternehmen keine
Frau gibt, die dort mit hinschaut? In diesem Unterneh-
men ist keine einzige Frau im Vorstand, keine einzige
Frau im Aufsichtsrat. Das muss sich dndern.

(Beifall bei der SPD sowie bei Abgeordneten
der CDU/CSU und der LINKEN)

Frauen miissen dort, wo iiber Lohn und Arbeitsbedin-
gungen entschieden wird, prasent sein. Sie miissen an
der Spitze dieser Unternehmen vertreten sein.

Das zeigt, dass dieses Gesetz nicht nur auf die Fiih-
rungsetagen wirkt, sondern ganz konkret bei den Frauen
vor Ort ankommt. Es ist ein Gesetz, das fiir Millionen
von Frauen wirkt: flir die Frauen, die in den groBen Un-
ternehmen mit der festen Quote arbeiten, aber auch fiir
die Frauen, die in mittleren Unternehmen arbeiten, fiir
die Zielvorgaben gelten.

Sehr geehrte Abgeordnete, ein Gesetz mit einer Idee,
die seit 1982 diskutiert wird, braucht auf seinem Weg
zur Verabschiedung viele Unterstiitzerinnen und Unter-
stiitzer. Wenn ich ein Mann wiére, wiirde ich sagen: Das
hitte ich alles alleine geschafft. — Aber das bin ich zum
Gliick nicht.

(Heiterkeit und Beifall bei Abgeordneten der
SPD und der LINKEN)

Ich hatte viele Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer aus
Verbanden, Initiativen, aus der Wissenschaft, und es gab
politischen Druck von starken Frauen und modernen
Mannern. Viele davon sind heute hier. Einer dieser mo-
dernen Ménner ist unser Bundesjustizminister Heiko
Maas. Vielen Dank, lieber Heiko! Es hat Spall gemacht,
mit dir diese Schlacht zu schlagen.

(Beifall bei der SPD sowie bei Abgeordneten
der CDU/CSU und des BUNDNISSES 90/DIE
GRUNEN)

Eine starke Frau ist Andrea Nabhles, die dieses Gesetz
mit gestaltet hat. Vielen Dank, liebe Andrea! Es hat Spal3
gemacht, diese Schlacht mit dir zu schlagen.

(Beifall bei der SPD sowie bei Abgeordneten
des BUNDNISSES 90/DIE GRUNEN)

In allen Fraktionen, in den Regierungsfraktionen, die
zum groflen Teil an meiner Seite gestanden haben, aber
auch in den Oppositionsfraktionen, gibt es Frauen, die
die Berliner Erkldrung initiiert haben, die auch heute
Grundlage ist. Deshalb werbe ich: Unterstiitzen Sie die-
ses Gesetz im Geiste der Berliner Erklarung! Das heifit:
Uber Klein-Klein hinweggehen, den Konsens suchen
und heute ein starkes Signal an die Frauen geben!

(Beifall bei der SPD sowie bei Abgeordneten
der CDU/CSU, der LINKEN und des BUND-
NISSES 90/DIE GRUNEN)

Mitstreiterinnen sitzen auch auf der Besuchertribiine.
Ich will stellvertretend Frau Schulz-Strelow von FidAR
danken, die seit 2006 an unserer Seite kampft.

(Beifall im ganzen Hause)

Ich freue mich, dass Sie alle gekommen sind. Das ist
heute auch Ihr Tag.

(Beifall im ganzen Hause)

Ich mochte mich auch bei denen bedanken, die Wi-
derstand geleistet haben. Dieser Widerstand hat gezeigt,
welche Widerstdnde Frauen in der Arbeitswelt aushalten
miissen: dass ihre Kompetenzen nicht honoriert werden,
dass ihre Leistung nicht anerkannt wird, dass sie oft
schlechter bezahlt werden, dass sie Nachteile haben,
wenn sie Beruf und Familie vereinbaren wollen, und
dass sie trotz guter Qualifikation nicht in den Fiih-
rungsetagen ankommen. Diese Widerstdnde zeigen: Ver-
anderung und Gerechtigkeit fiir Frauen kommen nicht
von allein. Wir miissen gemeinsam dafiir kimpfen.

(Beifall bei der SPD und der CDU/CSU sowie
bei Abgeordneten der LINKEN und des
BUNDNISSES 90/DIE GRUNEN)

Der Widerstand zeigt auch: Verdnderung ist moglich;
der Kulturwandel kommt. — Allein die Diskussion um
dieses Gesetz hat zu Verdnderungen gefiihrt: in den Un-
ternehmen, aber auch in Bereichen, die gar nicht vom
Gesetz betroffen sind. Zum Beispiel sagt der Deutsche
Caritasverband: 80 Prozent der Menschen, die bei uns
arbeiten, in Bereichen wie Kita oder Pflege, sind Frauen.
Aber in den Fithrungsetagen sind nur 20 Prozent Frauen.
Auch das muss sich dndern. — Sie sehen: Dieses Gesetz
strahlt in viele Bereiche aus, in denen Frauen mehr An-
erkennung fiir ihre Leistung verdient haben: in die Ge-
sellschaft, in die Wirtschaft, in den 6ffentlichen Bereich.

Ich freue mich, dass der Verfassungsjurist Professor
Joachim Wieland in der Anhérung dargestellt hat, dass
dieses Gesetz verfassungsfest ist. Es ist mit dem An-
spruch, moderne Gleichberechtigung fiir Frauen und
Mainner zu schaffen und auch moderne Ménner zu for-
dern, zum Beispiel bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, verfassungsgeméfl. Man muss sich politisch
entscheiden, welchen Weg man gehen will.

Ich habe mich entschieden: Ich mdchte moderne
Gleichberechtigung, die auf Frauenforderung setzt, die
aber auch die modernen Méanner mitnimmt:

(Michael Grosse-Bromer [CDU/CSU]: Wollen
wir nicht alle Manner mitnehmen?)
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die Ménner, die mit ihrer Partnerin partnerschaftlich zu-
sammenleben wollen, die Méanner, die ihre Partnerin bei
der Berufstitigkeit unterstiitzen, die modernen Ménner,
die sagen: Auch ich mochte Zeit fiir Familie haben; auch
ich nehme einmal Elternzeit oder arbeite Teilzeit. — Das
miissen wir unterstiitzen. Es gibt Gleichberechtigung fiir
Frauen nur, wenn wir diese modernen Ménner mitneh-
men und sie starkmachen, sodass die Manner von ges-
tern weniger werden.

(Beifall bei der SPD sowie bei Abgeordneten
der LINKEN und des BUNDNISSES 90/DIE
GRUNEN)

Sehr geehrte Damen und Herren, zum Abschluss: Es
ist ein weiter Weg bis zur tatsdchlichen Gleichberechti-
gung von Frauen und Miannern. Das Motto der Vereinten
Nationen zum Internationalen Frauentag 2015 heif3t
,,Make It Happen®. — Sorgt dafiir, dass es passiert. — Das
werden wir tun.

Heute ist ein Tag, auf den wir stolz sein kdnnen. Wir
feiern den Internationalen Frauentag seit 1911. Dieses
Mal werden wir erstmalig einen Internationalen Frauen-
tag feiern, an dem der Deutsche Bundestag eine Quote
beschlossen hat. Das ist ein historischer Schritt. Die
Quote kommt.

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung.

(Langanhaltender rhythmischer Beifall bei der
SPD — Beifall bei der CDU/CSU und dem
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN sowie bei Ab-
geordneten der LINKEN)

Vizeprasidentin Petra Pau:
Das Wort hat die Kollegin Caren Lay fiir die Fraktion
Die Linke.

(Beifall bei der LINKEN)

Caren Lay (DIE LINKE):

Frau Prisidentin! Meine Damen und Herren! Es ist
schon ein bisschen die Woche der klitzekleinen Fort-
schritte.

(Widerspruch bei der SPD)

Gestern ging es um ein Mietpreisbremschen, und heute
diskutieren wir ein Frauenquétchen.

(Beifall bei der LINKEN — Volker Kauder
[CDU/CSU]: Ein Frauenknollchen?)

Wissen Sie, eines ist vollig unstrittig: Die Frauen-
quote fiir die Wirtschaft ist langst tiberfallig.

(Christine Lambrecht [SPD]: Genau!)

Die jahrelangen Appelle an die Wirtschaft haben nichts
genutzt. Selbstverpflichtungen haben nicht geholfen. In
den meisten Fithrungsetagen gibt es nicht per Gesetz,
aber doch in der Praxis eine Ménnerquote von gut und
gerne 80 Prozent. Das miissen wir wirklich dndern.

(Beifall bei der LINKEN)

Viele Frauen scheitern auf dem Weg nach oben nicht
etwa daran, dass sie schlechter ausgebildet sind oder we-

niger konnen, sondern sie scheitern an Ménnerbiinden in
den Vorstandsetagen und an der unsichtbaren glésernen
Decke. Auch das kann tatsdchlich nur eine Quote behe-
ben. Deswegen freuen wir uns natiirlich im Prinzip, dass
die Quote fiir die Privatwirtschaft endlich kommt.

(Beifall bei der LINKEN)

Aber, liebe Kolleginnen und Kollegen, bei Lichte be-
trachtet muss man natiirlich unterm Strich feststellen,
dass die feste Quote gerade einmal fiir 180 Frauen in
dieser Republik kommt. 180 Frauen in dieser Republik
diirfen sich jetzt iiber die Quote, die wir heute beschlie-
Ben, freuen.

(Ulli Nissen [SPD]: Das ist doch super!)

Ich finde, das ist besser als nichts, aber ich finde auch, da
wére mehr drin gewesen.

(Beifall bei der LINKEN sowie bei Abgeord-
neten des BUNDNISSES 90/DIE GRUNEN —
Zuruf von der SPD: Mehr geht immer!)

Fiir die restlichen 3 500 Unternechmen, die entweder
bdrsennotiert oder mitbestimmungspflichtig sind, soll es
lediglich ZielgroBen geben. Dazu sagen wir: Das ist ei-
gentlich nichts anderes als die Selbstverpflichtung im
neuen Gewand, und die ist schon einmal gescheitert.
Deswegen sagen wir als Linke ganz deutlich: Eine wirk-
liche Frauenquote muss fiir alle Unternehmen gelten.

(Beifall bei der LINKEN)

Gerade weil wir hier tatsdchlich iiber gerade einmal
180 Frauen reden, die von diesem Gesetz profitieren
werden, kann man sich natiirlich schon fragen: Warum
eigentlich der ganze Widerstand? Warum mussten die
Frauen aus Initiativen und Verbénden sowie aus allen
Fraktionen so lange dafiir kimpfen? Der ganze Wider-
stand, der vor allen Dingen aus Wirtschaftskreisen kam,
aber auch aus der Union mitgetragen wurde, begleitet
auch von dem einen oder anderen sexistischen Spruch,
war einfach vollig unangemessen und steht in gar kei-
nem Verhéltnis zu dem, was im Gesetzentwurf tatsdch-
lich geregelt wird.

(Beifall bei der LINKEN sowie bei Abgeordneten
des BUNDNISSES 90/DIE GRUNEN)

Jetzt schreiben wir heute fiir die 108 Unternehmen
eine feste Frauenquote von 30 Prozent vor. Warum so
zaghaft? Wir hétten uns schon gefreut, wenn wir hier
eine Frauenquote von 50 Prozent hétten beschlieBen
konnen. Ich stelle fest — das ist in der Tat begriifens-
wert —, dass in dieser Frage die Debatte tatsdchlich wei-
tergegangen ist. Das erkennt man, wenn man — vor ein
paar Tagen habe ich das gemacht — beispielsweise die
Lokalzeitungen aufschlégt. Da ging es um den Schiitzen-
verein im niederbayerischen Obergessenbach. Der hat
sich in der Lokalpresse damit geriihmt, dass er einen
neuen Vorstand gewéhlt und eine Frauenquote von fast
50 Prozent eingefiihrt hat.

(Sonke Rix [SPD]: Sehr gut! Und das ohne
Gesetz!)
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Dazu muss ich sagen: Daran hitte sich die CSU in den
letzten Jahren einmal ein Beispiel nehmen konnen.
Diese Praxis, die es jetzt in Niederbayern gibt, hitte auch
locker bundesweit zur Geltung kommen kdnnen.

(Beifall bei der LINKEN sowie des Abg.
Dr. Anton Hofreiter [BUNDNIS 90/DIE GRU-
NEN])

Leider, verehrte Kollegen aus der Union, ist der Fort-
schritt mit Thnen eine Schnecke. Wenn wir mit dieser
Geschwindigkeit weitermachen, miissen wir noch wei-
tere 100 Jahre warten, bis wir endlich eine gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen in allen Unternehmen haben.
Hier, liebe Kolleginnen und Kollegen, miissen wir ein-
fach noch ein bisschen mehr Tempo machen.

(Beifall bei der LINKEN sowie des Abg.
Dr. Anton Hofreiter [BUNDNIS 90/DIE GRU-
NEN])

Es ist uns unverstiandlich — das wird ja auch von Ge-
werkschaftsseite heftig kritisiert —, dass die 30-Prozent-
Quote fiir den gesamten Aufsichtsrat gelten soll. Das
Problem ist, dass die Quote von der Arbeitnehmerseite
haufig schon eingehalten wird, von der Kapitalseite aber
so gut wie gar nicht. Bei einer Gesamtbetrachtung kann
sich die Arbeitgeberseite also ein Stiick zurticknehmen
und muss an diesem Fortschritt selber nicht teilhaben.
Deswegen sagen wir: Die Gesamtbetrachtung des Auf-
sichtsrates ist eine falsche Regelung. Man hitte das mit
minimalem Aufwand dndern konnen. Ich verstehe nicht,
warum wir das heute nicht einfach tun.

(Beifall bei der LINKEN)

Ich finde es auch sehr bedauerlich, dass bei Nicht-
einhaltung der Quote eigentlich nichts folgt. Wenn die
108 Unternehmen die Quote nicht einhalten, heif3t das:
Der Stuhl bleibt leer. Bei den anderen 3 500 Unterneh-
men folgt bei Nichteinhaltung der Quote im Grunde
nichts. Das macht die sogenannte Flexiquote endgiiltig
wirkungslos.

Meine Damen und Herren, trotz all dieser Einschrin-
kungen begriiBen wir natiirlich den ersten Einstieg in
eine Frauenquote in der Privatwirtschaft und kdnnen die-
sem Teil des Gesetzentwurfs bei einer getrennten Ab-
stimmung auch zustimmen.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD)

Aber leider dndern Sie ohne Not — mir erschlief3t sich
nicht, warum — gute Gesetze zum Schlechteren. Ja, Sie
horen richtig: Die Einfithrung der Frauenquote in der
Privatwirtschaft wird erkauft mit einer deutlichen Ver-
schlechterung im offentlichen Dienst. Das finde ich
wirklich absurd.

(Beifall bei der LINKEN)

Eine bestehende Quote von 50 Prozent bei Bundesgre-
mien wird nun auf 30 Prozent gesenkt. Es ist vollig klar,
dass es an der Umsetzung der Quote hapert; aber die
Quote abzusenken, anstatt zu schauen, wie wir sie durch-
setzen konnen, ist nun wirklich der falsche Weg.

Noch umstrittener sind die Anderungen im Bundes-
gleichstellungsgesetz. Hier ging es um die klassische
Frauenforderung. Nach einem neumodischen Grundsatz
der Geschlechteransprache soll es nun darum gehen,
dass nicht langer Frauen gefordert werden, sondern das
jeweils unterrepriasentierte Geschlecht, also beispiels-
weise im Vorzimmer die Méanner.

In der Anhorung ist Thnen diese sogenannte Manner-
quote ordentlich um die Ohren geflogen. Ich muss sagen,
dass ich wirklich selten eine Anhoérung erlebt habe, in
der ein Gesetzentwurf von den Sachverstindigen, die
von den Koalitionsfraktionen benannt wurden, so ein-
deutig verrissen wurde. Diese Méannerquote ist nichts an-
deres als die Verkennung der Tatsache, dass es Frauen
sind, die immer noch strukturell benachteiligt werden,
wie es die Regierung selber feststellt. Aber wir sind froh,
dass im Ausschuss mit einem Anderungsantrag auf den
letzten Metern zumindest dafiir gesorgt wurde, dass die
diesbeziigliche Formulierung vielleicht nicht mehr ver-
fassungswidrig ist, was viele Sachverstandige befiirchtet
haben. Aber es ist noch vollig unklar, was die neue For-
mulierung in der Praxis bedeutet.

Ich méchte ganz ehrlich sagen: Auch wir begriifien ei-
nen Ansatz, der Ménner mitnimmt. Auch ich finde es
sehr begriiBenswert, wenn wir mehr Méanner in Vorzim-
mern, als Grundschullehrer oder als Kindergértner hét-
ten. Die Frage ist nur: Wie kann man das tatsdchlich re-
geln? Die Miénner sind in diesen Berufen ja nicht
deswegen unterreprasentiert, weil sie strukturell benach-
teiligt sind, sondern weil diese Berufe so schlecht be-
zahlt sind. Deswegen sagen wir: Sorgen Sie flir eine bes-
sere Bezahlung in diesen Berufen! Das ist der beste Weg,
damit sich endlich mehr Ménner fiir diese Berufe bewer-
ben.

(Beifall bei der LINKEN)

Meine Damen und Herren, zum Schluss mochte ich
noch sagen, was aus meiner Sicht der richtige Weg ge-
wesen ware: Wir als Linke fordern eine Frauenquote von
50 Prozent

(Volker Kauder [CDU/CSU]: Blof3?)

ohne Wenn und Aber, die nicht nur fiir die Aufsichtsréte,
sondern bitte schon auch fiir die Vorstinde gelten sollte.

(Volker Kauder [CDU/CSU]: Verlangen Sie
das auch in der Fraktionsfiihrung? 50 Pro-
zent?)

Das wire konsequent. Ich finde es bedauerlich, dass wir
uns darauf heute nicht verstindigen kdnnen.

Ich bedanke mich fur Thre Aufmerksamkeit.

(Beifall bei der LINKEN)

Vizeprasidentin Petra Pau:

Die Kollegin Nadine Schon hat fiir die CDU/CSU-
Fraktion das Wort.

(Beifall bei der CDU/CSU und der SPD)
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Nadine Schon (St. Wendel) (CDU/CSU):

Frau Prasidentin! Liebe Kolleginnen und liebe Kolle-
gen! Liebe Besucher der Debatte, die Sie heute sehr
zahlreich anwesend sind! Ich sehe auf der Tribiine auch
Kéampferinnen fiir mehr Frauen in Fithrungspositionen:
Frau Schulz-Strelow, Frau Siissmuth, Rita Pawelski, die
dieses Thema in den letzten Jahren sehr engagiert voran-
gebracht haben. Herzlich willkommen auch von unserer
Seite! Ich freue mich sehr, dass Sie heute hier sind.

(Beifall bei der CDU/CSU, der SPD und dem
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN sowie bei Ab-
geordneten der LINKEN)

Die Ministerin hat gesagt, dass heute ein guter Tag fiir
Frauen ist. Ich sage: Der Tag, an dem wir dieses Gesetz
wieder abschaffen, wird der beste Tag flir Frauen sein.

(Beifall bei der CDU/CSU)

Das wird der Tag sein, an dem wir keine gesetzlichen
Malinahmen mehr brauchen, um sowohl im 6ffentlichen
Dienst als auch in den Unternehmen zu mehr Frauen in
Fiihrungspositionen zu kommen. Das wird der Tag sein,
an dem wir keinen Gleichstellungsplan mehr brauchen,
um mehr Familienfreundlichkeit zu ermdglichen und die
Karrierewege von Frauen im 6ffentlichen Dienst besser
zu gestalten. Der Tag, an dem wir dieses Gesetz wieder
abschaffen, wird der wahre gute Tag fiir die Frauen in
unserem Land sein. Deshalb freue ich mich heute auf
den Tag, an dem wir dieses Gesetz wieder abschaffen,
meine Damen und Herren.

(Beifall bei Abgeordneten der CDU/CSU)

Liebe Kolleginnen und Kollegen, es ist sehr schade,
dass wir tiberhaupt gesetzliche Regelungen brauchen,
um fiir mehr Frauen in Fiihrungspositionen zu sorgen.
Klar ist: Die Zeit der freiwilligen Selbstverpflichtungen
ist vorbei. Man hat sich 2001 unter Rot-Griin zusam-
mengesetzt und gesagt: Wir wollen mehr Frauen in Fiih-
rungspositionen. Die Frauen sind heute gut ausgebildet
und kommen jetzt von alleine nach oben. — 14 Jahre spé-
ter missen wir feststellen, dass das leider nicht der Fall
ist. In den 200 gréBten Unternehmen sind 18 Prozent
Frauen in Aufsichtsrdten und — noch viel erschrecken-
der — gerade einmal 5 Prozent in Vorstdnden. Mir kann
wirklich niemand sagen, dass es nur eine Handvoll
Frauen in ganz Deutschland gibt, die fahig und willig
sind, in den Vorstandsetagen, in den Fithrungsetagen der
deutschen Unternehmen ihre Arbeit zu verrichten. 5 Pro-
zent in den Vorstanden der 200 grofiten deutschen Unter-
nehmen, das ist wirklich sehr schade. Deshalb ist es gut,
dass wir uns jetzt mit mehr Engagement zusammen mit
der Wirtschaft auf den Weg machen, diese erschre-
ckende Zahl zu verbessern, zu héheren Prozentzahlen zu
kommen.

(Beifall bei der CDU/CSU sowie bei Abgeord-
neten der SPD)

Im Gegensatz zu manch anderen glaube ich noch
nicht einmal, dass es boser Wille der Ménner ist, Frauen
nicht nach oben zu lassen. Nein, es sind die Strukturen in
den Unternehmen, die dazu fiihren, dass es fiir Frauen
offensichtlich schwierig ist, nach oben zu kommen, ob-

wohl wir sehr viele gut ausgebildete Frauen haben, ob-
wohl wir sehr viele gute Okonominnen und Juristinnen
haben, die auch in den Aufsichtsrdten sitzen konnten.
Wir haben eine glaserne Decke. Deshalb ist es Zeit, dass
wir uns zusammen mit der Wirtschaft fragen: Was kann
man konkret tun, um das besser zu machen?

Deshalb fithren wir heute eine Quote ein, eine Quote
mit Augenmal, und zwar eine feste Quote fiir die Auf-
sichtsréte der groflen Unternehmen, die Vorbildcharakter
haben, auch weil sie borsennotiert sind, und eine flexible
Quote fiir viele andere Unternehmen. Es ist eben so, dass
ein Stahlunternehmen anders zu betrachten ist als eine
Bank, weil hier einfach andere Voraussetzungen herr-
schen. Ich weil3, dass sich der Koalitionspartner fiir
die breite Mehrheit der Unternehmen eine Quote von
40 Prozent gewiinscht hétte. Aber wir sagen: Man kann
hier nicht mit der Brechstrange vorgehen. Wir brauchen
konkrete Zielvorgaben. Es ist entscheidend, dass sich et-
was in den Unternehmen dndert. Aber ein Stahlunterneh-
men ist anders zu betrachten als eine Bank. Deshalb ist
die Mischung aus Flexiquote fiir eine Vielzahl von Un-
ternehmen und deren Fiihrungsetagen und fester Quote
fiir die Aufsichtsrite der Unternehmen, die einen beson-
deren Vorbildcharakter haben, genau richtig. Deswegen
bringen wir heute ein Gesetz auf den Weg, das ausgewo-
gen ist, die Quote mit Augenmalf einfiihrt, fiir die Unter-
nehmen in unserem Land absolut machbar ist und sie
nicht, entgegen vielen Befiirchtungen, mit zu viel Biiro-
kratie iiberfordern wird.

(Beifall bei der CDU/CSU sowie bei Abgeord-
neten der SPD)

Es geht im offentlichen Dienst darum, Strukturen auf-
zubrechen. Auch hier ist nicht derjenige am fleiligsten,
der am langsten im Biiro sitzt. Auch hier stellen wir lei-
der fest, dass es heute immer noch so ist, dass diejenigen
— Ménner und Frauen —, die familidren Verpflichtungen
nachgehen, die ihre Kinder erziehen, die wegen der Kin-
der eine Zeit lang aus dem Berufsleben aussteigen, es
danach schwerer haben, bei ihrer Karriere im offentli-
chen Dienst nach oben zu kommen. Deshalb sagen wir:
Was wir von den Unternehmen in Deutschland verlan-
gen, verlangen wir auch im 6ffentlichen Dienst. Deswe-
gen dndern wir das Bundesgleichstellungsgesetz und das
Bundesgremienbesetzungsgesetz mit dem Ziel, auch bei
den Unternehmen, in denen der Bund besetzt, mehr
Frauen in die Gremien zu entsenden, und mit dem Ziel,
auch in der offentlichen Verwaltung Strukturen zu 4n-
dern.

Uns als Unionsfraktion ist wichtig, dass das Thema
Familienfreundlichkeit zukiinftig eines der Leitbilder im
offentlichen Dienst sein wird. Das stand immer schon im
Gesetz, aber sowohl Ménner als auch Frauen, die wegen
der Erziehung ihrer Kinder eine Zeit lang aus dem Be-
rufsleben aussteigen, haben es schwer. Deshalb ist ein
moderner Ansatz von Gleichstellungspolitik, dass sich
fiir beide Geschlechter etwas dndert, wenn sie denn Fa-
milienaufgaben wahrnehmen wollen. Deshalb haben wir
den Gesichtspunkt der Familienfreundlichkeit in das Ge-
setz hineinverhandelt. Ich bin meinen Kolleginnen und
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Nadine Schon (St. Wendel)

Kollegen auch aus dem Innenbereich sehr dankbar, de-
nen dies ebenfalls ein groBes Anliegen war.

(Beifall bei der CDU/CSU sowie bei Abgeord-
neten der SPD)

Frau Lay, Sie haben angesprochen, dass verschiedene
Sachverstindige gesagt hitten, das Gesetz sei verfas-
sungswidrig. Sie haben aber aufler Acht gelassen, dass
wir im Ausschuss zahlreiche Anderungsantrige einge-
bracht haben, die die Union in den letzten Tagen ausge-
handelt hat.

(Caren Lay [DIE LINKE]: Die aber in der Pra-
xis untauglich sind!)

Sie fiihren dazu, dass das Gesetz verfassungsgemal ist,
dass es wesentlich weniger biirokratisch ist als noch vor
zwei Wochen und dass wir uns auf das Wesentliche kon-
zentrieren, auch im o6ffentlichen Dienst. Gleichmacherei
auf allen Ebenen macht gar keinen Sinn. Wir wollen,
dass sich in den Fiihrungspositionen etwas dndert. Wir
wollen, dass die Behdrden Spielraum haben, um ihre
Frauenforderung vorzunehmen. Wir wollen aber nicht
mit der Brechstange auf allen Ebenen 50 Prozent Min-
ner und 50 Prozent Frauen durchsetzen. Das wiirde die
Verwaltungen iiberfordern.

(Zurufe vom BUNDNIS 90/DIE GRUNEN:
Och!)

— Ja, das fiihrt dazu, dass man keine Zeit mehr hat, sich
auf das Wesentliche zu konzentrieren. Deshalb haben
wir diesen Punkt im Gesetz geéndert. Dadurch wird das
Gesetz weniger biirokratisch. Dadurch wird das Gesetz
verfassungsgemalB. Ich bin sehr dankbar, dass wir das in
den letzten Tagen noch mit dem Koalitionspartner aus-
handeln konnten.

(Beifall bei der CDU/CSU)

Insgesamt ist es ein gutes Gesetz, das die Strukturen
in den Unternehmen und im 6ffentlichen Dienst veran-
dern wird. Es wird dazu fiihren, dass wir mehr Frauen in
Fiihrungspositionen bekommen. Es wird dazu fiihren,
dass sich die Mentalitdt in den Unternehmen und im 6f-
fentlichen Dienst dndert. Deshalb ist heute ein guter Tag
flir Frauen. Ich freue mich ganz besonders auf den Tag,
an dem wir diese Gesetze nicht mehr brauchen, weil wir
dann die Gleichberechtigung erreicht haben und ebenso
viele Frauen in Fiihrungspositionen sind wie Méanner.

Herzlichen Dank fiir die guten Beratungen! Herzli-
chen Dank an alle, die sich fiir mehr Frauen in Fiihrungs-
positionen engagiert haben! IThre Arbeit ist noch nicht
vorbei — da bin ich mir sicher. Wir werden gemeinsam
daran arbeiten, dass wir in Deutschland mehr Gleichbe-
rechtigung, mehr Frauen in Fithrungspositionen und ein
gutes Miteinander der Geschlechter haben; denn nur so
konnen wir wirtschaftlich international erfolgreich sein.

(Beifall bei der CDU/CSU und der SPD)

Vizeprasidentin Petra Pau:
Das Wort hat die Kollegin Katrin Goring-Eckardt fiir
die Fraktion Biindnis 90/Die Griinen.

Katrin Géring-Eckardt (BUNDNIS 90/DIE GRU-
NEN):

Sehr geehrte Frau Présidentin! Meine Damen und
Herren! Ja, das ist heute ein groBer Tag. Das ist heute ein
Meilenstein in der Debatte um die Gleichberechtigung
von Frauen und Ménnern in Deutschland.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
und bei der SPD sowie bei Abgeordneten der
CDU/CSU und der LINKEN)

So viele Frauen haben dafiir gekdmpft, dass es endlich
gleiche Rechte gibt. Heute muss man tatséchlich einigen
ganz personlich fiir die Quote danken. Ich will Ramona
Pisal vom Deutschen Juristinnenbund danken. Sie haben
hart gekdmpft, und zwar schon richtig lange.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
und bei der SPD sowie bei Abgeordneten der
LINKEN)

Natiirlich danke ich den Frauen von FidAR. Frau
Schulz-Strelow, Sie sind erwédhnt worden. Es waren auch
viele andere, die sich immer wieder auf den Weg ge-
macht haben und nicht nur Eulen nach Athen getragen
haben, sondern hart gekdmpft und gesagt haben: Wir ho-
ren nicht auf, wir lassen euch nicht in Ruhe, und, ja, wir
nerven. — Herzlichen Dank dafiir!

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
und bei der SPD sowie bei Abgeordneten der
LINKEN)

Das hat gezeigt: Es gibt sie, die Frauen, die in Fiihrungs-
positionen am besten und gut aufgehoben sind.

Herzlichen Dank an die Frauen, die hier im Parlament
gemeinsam gekdmpft haben, die Berliner Erkldrung ini-
tiiert haben und parlamentarisch wie auflerparlamenta-
risch miteinander gefightet haben. Ich will Ekin Deligdz
danken, ich will Rita Pawelski danken.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN,
bei der CDU/CSU und der SPD sowie bei Ab-
geordneten der LINKEN)

Das war ein schwerer Weg fiir Sie, und heute kriegen Sie
die Belohnung dafiir. Ich will Dagmar Ziegler danken,
und ich will Renate Kiinast danken. Sie waren diejeni-
gen, die bei der Berliner Erkldrung ganz vorn standen.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE. GRUNEN
und bei der SPD sowie bei Abgeordneten der
LINKEN)

Ich will danken fiir Mut. Ich will danken fiir Aus-
dauer. Ich will danken fiir Thre Geduld, dafiir, dass Sie
die Spriiche ausgehalten haben: Wollen Sie etwa eine
Quotenfrau sein?

(Ulli Nissen [SPD]: Genau!)

Frauen bestehen doch durch Qualitdt! — Stimmt schon.
Bei Méinnern kommt es darauf nicht nur an;

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE. GRUNEN
sowie bei Abgeordneten der CDU/CSU, der
SPD und der LINKEN)
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Katrin Goring-Eckardt

da reichen im Zweifel auch die entsprechenden Netz-
werke. Deswegen hier ein klares Bekenntnis: Ja, ich bin
eine Quotenfrau, und ich bin stolz darauf.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN sowie
der Abg. Dr. Ute Finckh-Krédmer [SPD])

Die heutige Abstimmung iiber diesen Gesetzentwurf
ist nicht das Ende des Kampfes, sondern ein Anfang fiir
mehr: fiir mehr Chancengleichheit, aber vor allem auch
flir mehr unternehmerischen Erfolg, fiir mehr Frauen
ganz oben und in den Ebenen darunter. Deswegen ist es
schon richtig, von einem Durchbruch zu sprechen.

(Beifall bei Abgeordneten des BUNDNIS-
SES 90/DIE GRUNEN und der SPD)

Es ist nicht nur ein Durchbruch, weil sich so viele
Frauen unterschiedlicher Parteien zusammengetan ha-
ben, sondern auch, weil die gldserne Decke endlich zu-
mindest Risse bekommt. Es ist ein Durchbruch; denn die
heutige Abstimmung zeigt, dass die Diskussionen der
letzten 30 Jahre nicht umsonst waren; auch wenn wir
nicht zufrieden sein konnen. Es ist schon traurig, dass
der Prozess so lange gedauert hat. Eigentlich waren wir
im Dezember 2011 schon einmal genauso weit, wie wir
es heute sind. Dann haben Sie von der Union allerdings
die Zeit genutzt, zu bremsen, zu bremsen, zu bremsen.

Frau Schwesig, wenn Sie ehrlich sind, dann werden
auch Sie sagen: Das ist eher eine Quote light, und das
nervt. — Vielleicht liegt es ja daran, dass die Union nur
ein Drittel Frauen hat, in der Groflen Koalition insge-
samt liegt der Anteil bei nicht einmal 32 Prozent. Ich
sage Thnen: Das wird nur der Anfang sein. Wir werden
weiterkdmpfen!

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE. GRUNEN
und bei der SPD sowie der Abg. Birgit Wollert
[DIE LINKEY])

Eine Kritik kann ich Thnen nicht ersparen. Das Thea-
ter um die Quote, das Sie in den letzten Monaten hier un-
tereinander aufgefiihrt haben, ist symptomatisch fiir das,
was die Grofle Koalition macht. Die Serie heiflit ,,Grof3er
Streit in der GroBen Koalition®; ich habe allerdings ver-
gessen, die wievielte Folge das gerade ist. In den letzten
zehn Tagen ging es dabei um Stromtrassen, Maut, Min-
destlohn, Mietpreise, Einwanderung, Soli und Kinder-
geld;

(Mechthild Rawert [SPD]: Kita!)

das ist eine unvollstindige Aufzdhlung. Meine Damen
und Herren, ich sage Thnen: Ordentlich regieren tut man
so nicht!

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
sowie bei Abgeordneten der LINKEN — Sonke
Rix [SPD]: Was?)

Sie nerven die Offentlichkeit, und Sie nerven auch das
Parlament.

Ich will zur Quote zuriickkommen. Es gibt eine Sa-
che, die nichts mit dem Streit untereinander zu tun hat,
sondern damit, dass auch noch schlampig gearbeitet
wird. ,,Schlecht gemacht® war noch das Netteste, was die

Sachverstindigen in der Anhorung gesagt haben. Ja,
meine Giite! Wie lange hatten Sie eigentlich Zeit? Gibt
es in den Ministerien tatsdchlich niemanden, der ein sol-
ches Gesetz auf Verfassungsfestigkeit priift?

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN)

Frau Schwesig, ich sage Thnen: Die Frauen haben es ver-
dient, dass Sie professionell an einem solchen Gesetz-
entwurf arbeiten.

Sosehr ich mich iiber Risse, Durchbruch und Anfang
freue, so ehrlich muss man sagen, wie klein die Maus ist,
die den groBlen Elefanten ,,Gleichstellung™ schlucken
soll. Wenn wir heute hier von der Quote sprechen, dann
sprechen wir iiber etwas mehr als 100 Unternehmen;
ehrlich gesagt, die Heulerei bei vielen dieser Unterneh-
men nervt auch.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
sowie bei Abgeordneten der SPD und der LIN-
KEN)

Das heif}t, die Arbeitgeberseite muss in den ndchsten
Jahren immer mal 60 Frauen finden, die bereit sind, die
es konnen und die es wollen. Wir reden von 60 Frauen!
Das ist wirklich nur ein Anfang. Man kann nicht sagen:
Das ist ein grofler Erfolg. Ich bin mir ganz sicher: Diese
60 Frauen konnten wir innerhalb eines Monats finden.
Wir miissten nicht Jahre warten.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE. GRUNEN
und bei der LINKEN sowie bei Abgeordneten
der SPD)

Wenn man sich die Geschichte der Gesetzentwiirfe
anschaut, dann muss man wahrlich sagen: Das war ein
schwerer Weg. Und es wurde ja alles versucht: mit gu-
tem Zureden, mit Frauen, die deutlich besser waren, als
die méannlichen Kandidaten, mit Selbstverpflichtung und
wieder mit Reden. Ehrlich gesagt: Manchmal hatte man
den Eindruck, diese Debatte hat die Dimension von auf-
suchender Sozialarbeit.

(Heiterkeit bei Abgeordneten der SPD und der
LINKEN — Renate Kiinast [BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN]: Sehr richtig!)

Der Grund fiir den Widerstand gegen die Quote ist
und bleibt Machterhalt. Seit Jahren reden wir im Bun-
destag mit der Wirtschaft {iber Frauen in Fiihrungseta-
gen. Aber die Appelle an Freiwilligkeit haben nichts be-
wegt. Es dndert sich nur etwas, wenn es einen relevanten
Anteil von Frauen in den Fiihrungsetagen gibt. Es wird
sich nur etwas dndern, wenn es dafiir eine Verpflichtung
gibt.

Ja, uns wire ein Frauenanteil von 40 Prozent lieber
gewesen. Ja, es wire uns sehr viel lieber gewesen, Sie
hitten die 3 500 bdrsennotierten oder mitbestimmungs-
pflichtigen Unternehmen miteinbezogen; das ist heute
auch unser Angebot an Sie. Sie kdnnten noch dafiir stim-
men. Aber, ehrlich gesagt, so wie Sie aufgestellt sind, ist
das noch nicht einmal eine kleine Mutprobe.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN)
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Ich bin mir nach vielen Gespriachen mit Vertretern
von Unternehmen, bei denen ich Argumente gehort
habe, die mich echt fassungslos gemacht haben, ganz si-
cher: Die Quote wird auch fiir die Unternechmen gut sein.
Alle reden selbstverstindlich von Diversity, und das hat
mit unternehmerischem Erfolg zu tun.

(Beifall bei Abgeordneten des BUNDNIS-
SES 90/DIE GRUNEN)

Ein Argument, das ich immer wieder gehort habe,
war, Frauen seien fiir solche Jobs zu wenig vorbereitet.
Aha. Wie ist das eigentlich bei der Bankenkrise gewe-
sen? War da das Problem, dass die Minner, die die
Mehrheit in den Aufsichtsriaten gestellt haben, zu wenig
vorbereitet waren?

Dann wird gesagt, Frauen wollten ja gar nicht. Super
Argument! Vielleicht sollte man sich mal dariiber Ge-
danken machen, warum manche Frauen sagen, sie wol-
len nicht! Vielleicht haben sie keine Lust auf eine Kultur,
bei der es weniger um die Sache geht als um Konkurrenz
und Wichtigtuerei. Klar ist aber auch: Heute ist der Tag,
wo die Frauen sagen miissen: Ja, ich will, und selbstver-
standlich kann ich das auch.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN,
bei der SPD und der LINKEN sowie bei Abge-
ordneten der CDU/CSU)

Wir brauchen in unserer Wirtschaft das Potenzial von
Frauen fiir gute Fiihrungskultur, wir brauchen das Poten-
zial fiir neue Impulse. Und: Nein, wir sind immer noch
nicht miide, wir halten noch eine ganze Menge Macho-
spriiche aus; da konnen Sie sich sicher sein. Und damit
das klar ist: Frauen bilden Banden, weiterhin.

(Beifall beim BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
sowie bei Abgeordneten der SPD und der LIN-
KEN)

Vizeprasidentin Petra Pau:

Die Kollegin Birgit Kdmpel hat fiir die SPD-Fraktion
das Wort.

(Beifall bei der SPD sowie bei Abgeordneten
der CDU/CSU)

Birgit Kémpel (SPD):

Sehr geehrte Frau Prdsidentin! Sehr geehrte Frau
Bundeskanzlerin! Sehr geehrte Frau Ministerin
Schwesig! Sehr geehrter Herr Minister Maas! Und Sie
sind heute noch nicht genannt worden: Liebe Frau
Scherb vom Deutschen LandFrauenverband! Meine Da-
men und Herren! Der norwegische Wirtschaftsminister
Trond Giske sagte zur Einfiihrung der gesetzlichen Frau-
enquote in seiner Heimat: Brechen wir diese Ménnerbas-
tion nicht, schaffen wir nie die Gleichberechtigung. —
Und es stimmt: Die freiwilligen Selbstverpflichtungen
sind auf ganzer Linie gescheitert,

(Beifall bei Abgeordneten der SPD, der LIN-
KEN und des BUNDNISSES 90/DIE GRU-
NEN)

aber nicht daran, meine Damen und Herren, dass es nicht
geniligend qualifizierte Frauen gibt. Die gibt es mehr als
genug: besser ausgebildet und besser qualifiziert als ihre
minnlichen Mitstreiter. In unseren Fithrungsetagen aber
sitzen nur Méanner — weil Manner immer noch Méanner
fordern, weil Netzwerke immer noch méinnlich domi-
niert sind. Das bedeutet, meine Damen und Herren:
Nicht die Besten gelangen auf die Fithrungspositionen,
sondern nur die am besten vernetzten.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD sowie der
Abg. Dr. Silke Launert [CDU/CSU])

Frauen stoflen auf ihrem Weg nach oben noch immer an
die glaserne Decke. Die Quote schafft jetzt faire Wettbe-
werbsbedingungen.

Nun zum Bundesgleichstellungsgesetz. Warum kein
reines Frauenforderungsgesetz? Zunichst einmal mochte
ich betonen: Der SPD war die Frauenforderung schon
immer wichtig und wird es weiterhin sein. Sie ist auch in
diesem Gesetz klar verankert.

(Beifall bei der SPD)

Aber wir sind — unsere Ministerin Manuela Schwesig hat
es gesagt — fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Ménnern. Was bedeutet das? Das heifit, wir wollen
Rollendenken aufbrechen, wir wollen die sogenannten
Minner- bzw. Frauenberufe neu bewerten, und wir
mochten, dass Frauen und Ménner sich Familienarbeit
partnerschaftlich teilen.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD)

Denn bisher ist Frauenarbeit — auch geméal unserem
Rollendenken — fast immer weniger wert. Kranken-
schwestern und Erzieherinnen, die wahrlich Verantwor-
tung tragen, werden oft viel schlechter bezahlt als die
meisten minnlichen Werksarbeiter. Das ist schwer zu
verstehen, und hier miissen wir ansetzen; denn dann erst
gewinnen wir mannliche Erzieher und mehr Frauen fiir
unsere Polizei. Das, meine Damen und Herren, ist ge-
rechte Teilhabe im Berufsleben.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD)

Aber Gleichberechtigung fordert noch viel mehr:
Kindererziehung, Pflege von Angehorigen, das muss
gleichermaflen von Frauen und Minnern iibernommen
werden.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD, der LIN-
KEN und des BUNDNISSES 90/DIE GRU-
NEN)

Bisher leisten diese Arbeit in der Regel eben die Frauen.
Das neue Gesetz richtet die Vereinbarkeitsangebote da-
her ausdriicklich auch an Ménner. Diese haben Verein-
barkeitsangebote in der Vergangenheit bisher meist aus-
geschlagen, natiirlich auch weil sie berufliche Nachteile
befiirchtet haben.

Und jetzt? Jetzt haben wir ein Benachteiligungsver-
bot. Wer eine Vereinbarkeitslosung wihlt, darf zukiinftig
nicht mehr benachteiligt werden, nicht bei der Beforde-
rung, nicht bei der Riickkehr in Vollzeit, nicht auf dem
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Birgit Kémpel

Karriereweg. So geht Gleichstellung, meine Damen und
Herren!

(Beifall bei der SPD)

Wir miissen den Médchen und den jungen Frauen
aber auch sagen: Auf geht’s, ihr seid am Zug! Geht euren
Weg! Macht Karriere! — Ich habe eine 17-jdhrige Tochter
und bekomme Géinsehaut bei dem Gedanken, dass sie
von der Quote profitieren wird.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD)

Sie wird nicht mehr gegen die glédserne Decke stolen —
trotz hervorragender Leistungen.

Noch ein Beispiel. Seit {iber 20 Jahren arbeite ich in
einem Bereich, in dem ich mit Personalentscheidungen
zu tun habe. Ich kann aus eigener Erfahrung sagen — frei
nach Maggie Thatcher — Willst du etwas gesagt haben,
frag einen Mann. Willst du etwas getan haben, frag eine
Frau.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD und der
LINKEN)

Frauen sorgen nachweislich fiir mehr Effizienz in Fiih-
rungsteams. Das beschrénkt sich aber nicht darauf, dass
Besprechungen und Konferenzen kiirzer werden. Ge-
mischte Fithrungsteams sind auch kreativer und produk-
tiver. Endlich gibt es mal geistreiche Witze, Begeiste-
rung und Inspiration.

(Heiterkeit und Beifall bei Abgeordneten der
SPD und der LINKEN)

Aber auch Top-down verédndert sich einiges. Plotzlich
gibt es dann familienfreundliche und flexible Arbeitszei-
ten, Kinderbetreuung, Angebote fiir Teilzeit- und Tele-
arbeit auch fiir Ménner. Quote sorgt fiir ein besseres
Arbeitsklima. Quote sorgt fiir eine neue, bessere Unter-
nehmenskultur.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD)

Weil es gerade so perfekt passt, noch ein Beispiel.
Mein Biiro in Berlin wird in Teilzeit gefiihrt. Ja, Sie ha-
ben richtig gehort: Meine Biiroleitung arbeitet in Teil-
zeit. Wir sehen also: Fiithrungspositionen und Teilzeit
sind kein Widerspruch, auch im Deutschen Bundestag
nicht.

(Beifall bei Abgeordneten der SPD)

Wir sehen also: Die Wahrnehmung von Fithrungspositio-
nen klappt auch in Teilzeit. Darum, meine Herren in der
Wirtschaft: Horen Sie auf zu jammern und zu klagen!
Die Quote wird kommen. Sie wird keinesfalls schaden,
sondern wird vielfachen Nutzen bringen. Sie ist iiberfal-
lig; denn Sie, meine Herren, hatten Thre Chance. Diese
haben Sie vertan.

(Thomas Oppermann [SPD]: Was? — Zurufe
von der CDU/CSU: Oh!)

Herzlichen Dank.

(Beifall bei der SPD sowie bei Abgeordneten
der LINKEN)

Vizeprasidentin Petra Pau:

Das Wort hat die Kollegin Susanna Karawanskij fiir
die Fraktion Die Linke.

(Beifall bei der LINKEN)

Susanna Karawanskij (DIE LINKE):

Sehr geehrte Frau Prisidentin! Liebe Kolleginnen und
Kollegen! Gut Ding will bekanntlich Weile haben. Viele
Monate wurde iiber den Gesetzentwurf diskutiert. Re-
kordverddchtige sechs Referentenentwiirfe gingen die-
sem Entwurf voran. Gerade die Wirtschaft jaulte am lau-
testen auf. Die Widerstinde von Unternehmen, aber
auch von Teilen der Union waren teilweise aberwitzig.
Wie immer wurde der Untergang des Wirtschaftsstand-
orts Deutschland heraufbeschworen — wie immer zu Un-
recht. Aus linker Sicht gibt es durchaus einige Kritik-
punkte an diesem Gesetzentwurf, darauf hat meine
Kollegin Caren Lay schon deutlich hingewiesen.

Aber ich muss hier auch sagen: Gut Ding musste
nicht nur Weile haben, sondern es musste zusammen mit
Initiativen und Verbanden auch beharrlich Druck aufge-
baut werden. Ich bin froh, dass es gemeinsam gelungen
ist, auch unter Beteiligung der Linken, dass es in
Deutschland zumindest ein bisschen Quote gibt, ein
bisschen ,,gut Ding®, woran wir alle teilhaben kénnen
und in Zukunft teilhaben werden.

(Beifall bei der LINKEN)

So konnen wir zumindest den Regelungen fiir den Be-
reich der Privatwirtschaft zustimmen; denn es ist in der
Tat ein guter Schritt, ein guter Anfang. Natiirlich muss
die Tendenz sein, weiterzumachen. Dabei brauchen die
Gegner einer generellen Quotierung und sonstige Hard-
liner gar nicht blass zu werden und den Untergang des
mannlichen Abendlandes heraufzubeschworen; denn die
Frauenquote soll gar nicht fiir alle Unternehmen gelten.
Es geht nicht um eine Quote im Sinne von fifty-fifty,
sondern um schiichterne 30 Prozent. Und diese Quote
soll ja nur fiir die Aufsichtsréte, allerdings nicht fiir die
Vorsténde gelten. Trotzdem: Es ist ein wichtiger, ein his-
torischer Schritt in Richtung Gleichberechtigung. Vor al-
len Dingen ist der heutige Tag nicht nur ein guter Tag fiir
Frauen, sondern eigentlich auch ein guter Tag fiir Mén-
ner

(Beifall bei der LINKEN sowie bei Abgeord-
neten der SPD)

und fiir die Unternehmen, die jetzt keine Ausreden mehr
haben, auf den Sachverstand und die Qualitit von
Frauen in ihren Reihen zu verzichten.

Eine feste Quote von 30 Prozent soll es nur fiir die
Aufsichtsrite der ungefdhr 100 Grofunternehmen ge-
ben. Aber ich mochte an dieser Stelle schon noch einmal
fragen: Was passiert eigentlich mit den 3 500 borsenno-
tierten oder mitbestimmungspflichtigen Unternehmen?
Selbstverpflichtungen haben schon bei den Banken
nichts geniitzt. Sie niitzen auch hier nicht. Bessern Sie
hier nach. Sanktionen bei Nichterfiillung der selbst ge-
steckten Zielvorgaben sind nicht vorgesehen. Einfach ei-
nen Bericht hinzuschludern, reicht nicht aus. Das alles
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hat im Nachgang die Durchschlagskraft eines Papp-
schwerts. Ich mochte Sie auffordern, diese Leerstelle zu
flillen und vor allen Dingen die 30-Prozent-Quote rasch
auf alle borsennotierten oder mitbestimmungspflichtigen
Unternehmen auszuweiten.

(Beifall bei der LINKEN sowie bei Abgeordneten
des BUNDNISSES 90/DIE GRUNEN)

Natiirlich kampft die Linke auf lange Sicht fiir eine
Ausweitung der Quote auf 50 Prozent in den Aufsichts-
raten, aber vor allen Dingen in den noch wichtigeren
Vorstinden. Grundsitzlich fordern wir das ja nicht nur
fiir die Privatwirtschaft, sondern auch fiir den 6ffentli-
chen Dienst und die gesamte Arbeitswelt.

Wir sollten sehen, dass diese Quote ein Mittel zur
Gleichstellung ist. Sie ist aber nicht deren Ziel. Wir miis-
sen die strukturelle Benachteiligung von Frauen in der
Gesellschaft beseitigen. Um es klar zu sagen: Wir miis-
sen weiter die Weichen dafiir stellen, damit Frauen — erst
recht bei gleicher Qualifikation und Eignung — in den
Fiihrungsetagen zur Selbstverstindlichkeit werden und
keine exotischen Ausnahmen sind.

(Beifall bei der LINKEN)

Ich mochte hier noch einmal betonen, dass Frauen
nicht nur im Alltag und im gesellschaftlichen Zusam-
menleben, sondern auch in der Arbeitswelt gleichgestellt
werden miissen. Gerade Frauen sind von Niedriglohnen
und von prekérer Beschiftigung betroffen. Nicht nur fiir
sie, aber gerade auch fiir sie brauchen wir einen fldchen-
deckenden gesetzlichen Mindestlohn — ohne Lécher,
ohne Hintertiiren und ohne Tricksereien. Es muss weiter
bei den Lohnen und bei den Arbeitsbedingungen ange-
setzt werden, meine Damen und Herren von der Regie-
rungsbank. Wir Linke stehen nach wie vor fiir gute Ar-
beit und gute Lohne. Das gilt gleichermaf3en fiir Frauen
wie fiir Méanner.

(Beifall bei der LINKEN)

Ich mochte mit einem Wunsch fiir die Zukunft schlie-
Ben: Ich wiinsche mir fiir alle Frauen, aber natiirlich
auch fiir die Méanner und fiir die Unternehmen, dass die
Nachfrage, ob man eine Quotenfrau sei, endlich der Ver-
gangenheit angehort. Vielmehr muss es eine Selbstver-
standlichkeit sein, dass sich genauso wie bei den Mén-
nern Qualitdt durchsetzt — und das nicht nur, weil
iibermorgen Frauentag ist.

Vielen Dank.

(Beifall bei der LINKEN sowie bei Abgeord-
neten der SPD)

Vizeprasidentin Petra Pau:
Der Kollege Marcus Weinberg hat fiir die CDU/CSU-
Fraktion das Wort.

(Beifall bei der CDU/CSU sowie bei Abgeord-
neten der SPD)

Marcus Weinberg (Hamburg) (CDU/CSU):
Vielen Dank. — Frau Présidentin! Der siebte Redner
ist der erste Mann. Das ist, glaube ich, gut so.

(Beifall bei der CDU/CSU und der SPD sowie
bei Abgeordneten der LINKEN und des
BUNDNISSES 90/DIE GRUNEN)

Ich will jetzt nicht die Reihe der Personen, denen zu
danken ist, fortsetzen. Ich will aber sagen: Es gibt auch
einige Ménner, die fiir die Quote gekdmpft haben. Auch
ihnen sei einmal Dank ausgesprochen fiir die Arbeit der
letzten Wochen und Tage — wie ich glaube, auch zu
Recht.

(Beifall bei der CDU/CSU und der SPD sowie
bei Abgeordneten der LINKEN und der Abg.
Kordula Schulz-Asche [BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN))

Ich moéchte ankniipfen an das, was gesagt wurde. Wir
haben immer Folgendes gesehen: Die Quote ist nicht das
Ziel. Die gleichberechtigte Teilhabe ist das Ziel. Die
Quote ist ein Hilfsmittel.

(Beifall bei der CDU/CSU sowie bei Abgeord-
neten der SPD)

Ich sage das als jemand, der wie viele von uns Freiheit
als das grundlegende Ideal ansieht. Quoten und Quoren
bedeuten immer eine Einschrinkung der Freiheit. Inso-
fern ist das, was Nadine Schon gesagt hat, richtig. Das
Ziel muss es sein, dass wir eines Tages auf dieses Gesetz
verzichten, weil wir in einer Gesellschaft leben, in der
wir die gleichberechtigte Teilhabe verwirklicht haben.

(Beifall bei Abgeordneten der CDU/CSU)

Zwei Dinge wurden gesagt, die auch durch Studien
immer wieder belegt werden: Erstens. Frauen werden,
was Fiihrungspositionen angeht, weiterhin benachteiligt.
Zweitens wurde gesagt: Viele in Verantwortung stehende
Personen, insbesondere Ménner, hatten die letzten Jahre
viele Chancen. Viele Unternehmen hatten Chancen, frei-
willig dafiir zu sorgen, dass mehr Frauen in Fiihrungs-
positionen kommen.

Aber jetzt ist angesichts der weiterhin geringen An-
zahl von Frauen in Fithrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und auch im 6ffentlichen Dienst der Zeitpunkt ge-
kommen, an dem der Gesetzgeber den Auftrag des
Grundgesetzes umsetzt. Denn das Grundgesetz schreibt
uns in Artikel 3 vor, Gleichberechtigung sicherzustellen.
Deswegen ist es durchaus ein historischer Tag; das ist
richtig. Noch schoner wird der Tag sein, an dem wir auf
dieses Gesetz verzichten kdnnen. Noch einmal: Wir ma-
chen eigentlich nicht mehr, als das Grundgesetz zu be-
achten. Das Ziel ist es, eine echte und tatsdchliche Chan-
cengleichheit zu erreichen.

(Beifall bei Abgeordneten der CDU/CSU und
der SPD)

Ich mochte gleich noch auf einzelne Punkte des Ge-
setzesvorhabens eingehen. Zuvor mdchte ich allerdings
noch zwei, drei Sdtze zu grundsitzlichen Fragen einer
Gleichstellungspolitik und Frauenpolitik sagen. Denn es
lohnt sich immer, in der Politik zu fragen: Was ist eigent-
lich das Staatsverstdndnis, hinter dem wir stehen? Wo-
rum geht es eigentlich grundsétzlich bei der Debatte liber
Gleichstellungspolitik?
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Marcus Weinberg (Hamburg)

Frauen und Ménner sind nicht gleich.

(Volker Kauder [CDU/CSU]: Was? — Dr. Eva
Hogl [SPD]: Gott sei Dank!)

Sie sind gleichberechtigt, und sie sind gleichwertig.
Gleichstellungspolitik muss nach unserer Meinung im-
mer vom gleichen Selbstbestimmungsrecht und dem
gleichen Recht eines jeden Individuums ausgehen, nach
einem gliicklichen Leben zu streben und sein Leben so
zu leben, wie er oder sie es mochte. Das Recht auf
Selbstverwirklichung ist Kerngedanke der Freiheit. Die
freiheitliche Grundordnung unserer Verfassung ver-
pflichtet den Staat, das Recht auf Chancengleichheit zu
ermoglichen und durchzusetzen. Echte Gleichstellungs-
politik ist daher eine Politik der Freiheit.

(Beifall bei der CDU/CSU)

Eine der Freiheit verpflichtete Gleichstellungspolitik
kann nicht das Ziel haben, die Geschlechter unabhingig
von ihren Interessen und ihren Neigungen gleichzuma-
chen. Eine der Freiheit verpflichtete Gleichstellungspoli-
tik kann auch nicht das Ziel haben, ein bestimmtes
Frauen- oder Ménnerbild vorzuschreiben.

(Zuruf der Abg. Renate Kiinast [BUND-
NIS 90/DIE GRUNEN])

Vielmehr ist das Ziel: Eine der Freiheit verpflichtete
Gleichstellungspolitik konzentriert sich darauf, dort
Nachteile zu beseitigen, wo sie fiir ein Geschlecht gege-
ben sind. In alle anderen Bereiche hat sich der Staat
nicht einzumischen. Das setzen wir jetzt mit diesem Ge-
setz tatsdchlich um. Wir sagen: Dort, wo es Benachteili-
gungen gibt, werden wir jetzt aktiv. Deswegen ist es
auch an der Zeit, dass dieser Gesetzentwurf jetzt verab-
schiedet wird.

(Beifall bei der CDU/CSU sowie bei Abgeord-
neten der SPD)

Wir haben im parlamentarischen Verfahren lange und
sehr intensiv diskutiert. Wir haben im privatrechtlichen
Teil noch einige Verdnderungen durchsetzen kénnen, die
gut und sinnvoll waren,

(Ulli Nissen [SPD]: Na, na!)

weil sie einerseits dem Auftrag des Grundgesetzes ent-
sprechen und andererseits dafiir sorgen, dass wir kein
UbermaB an Biirokratie haben. Dazu werden die Kolle-
gen gleich noch einiges sagen.

Beim offentlich-rechtlichen Teil hatten wir als CDU/
CSU-Bundestagsfraktion allerdings erheblichen Nach-
besserungsbedarf. Denn unser Ziel ist es nicht, Paritit
auf allen Ebenen der Bundesverwaltung zu haben, son-
dern unser Ziel ist es nur, Benachteiligungen abzubauen.
Das heilit, statt Frauenforderung sah der Gesetzentwurf
auf allen Ebenen der Bundesverwaltung das Prinzip der
Geschlechterparitdt vor. Um eines klarzustellen: Auch
ich sage, dass wir in vielen Bereichen, zum Beispiel in
Kitas od